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(*)! %3.)/! 5-/! &)5)':)! 8)0'52&)#,! .-/'52&)#,! /)%! *-'&! 03T#,! *)-+(*6! 53/:)&#-('3/! -/0! +3(#! 31! +3:)9! A*'#! 4'1(! 31!
8-.8)&'/4!(&2+6!+'1(#!(*)!#)+1@)#()).!-/0!53/1'0)/5)!31!(*)!%3.)/!%)!#)&:)!-/0!(*)6!0)1'/'()+6!0)#)&:)!'(9!

"+2./-)!53/('/2)! (3!#2883&(! (*)!H)//'1)&!N32#)! '/!-!:-&')(6!31!%-6#!-#!%)++9! !F3.)!-(()/0! (*)!F(-()!31! (*)!
N)-&(!.))('/4!(3!#2883&(!(*)!52&&)/(!&)#'0)/(#,!%*'+)!3(*)&#!:3+2/())&!(*)'&!('.)!(-='/4!(*)!%3.)/!(3!ZJ!#()8!.))('/4#,!
533='/4!13&!(*)!%3.)/,!-/0!d2#(!0&388'/4!?6!(3!+)(!(*).!=/3%!(*)6!5-/!#(-6!5+)-/!-/0!+':)!-!/3&.-+!+'1)9!!A*)!-+2./-)!
53/('/2)!(3!4':)!(*)!8&)#)/(!&)#'0)/(#!(*)!4'1(#!31!+3:),!#2883&(!-/0!*38)9!!!

A*)!/)%!)025-('3/-+!.302+)#!-&)!43'/4!%)++!-+#39!A*)!%3.)/!*-:)!0'#52##)0!-/0!3?(-'/)0!'/13&.-('3/!-?32(!
-! :-&')(6! 31! (38'5#9! !F3.)!31! (*)#)! (38'5#! '/5+20)! 8-&)/('/4,! 03.)#('5! :'3+)/5),!FAeT#,! ?&)-#(! 5-/5)&,! (*)! )11)5(#! 31!
0&24#!-/0!-+53*3+,!5*-/4)!-/0!3(*)&!(38'5#!(*)!%3.)/!%-/(!(3!+)-&/!-?32(9!!A*'#!4'1(!31!)025-('3/!-++3%#!(*)!%3.)/!(3!
.-=)! '/13&.)0! 0)5'#'3/#! -/0! (*'#! ).83%)&#! (*)! %3.)/9! "! %3.-/!%'(*! =/3%+)04)! '#! 83%)&12+! -/0! -! %3.-/!%*3!
-88+')#!(*-(!=/3%+)04)!'#!2/#(388-?+)b!!!

A*)#)!4'1(#!-&)!(*)! '/4&)0')/(#!(3!-!#255)##12+!%3.-/!-/0!-!/2.?)&!31!#255)##12+!%3.)/!*-:)!)78)&')/5)0!
H)//'1)&!N32#)9! !P'(*32(! (*)! #2883&(! 31! (*)! :3+2/())&#,! (*)! 8)38+)!%*3! 4':)! 03/-('3/#,! (*)! -+2./-),! -/0! (*)! #.-++!
G*&'#('-/!G3..2/'(')#!1&3.!F8'&'(2#!G*&'#(',!%)!%32+0!/3(!?)!-?+)!(3!311)&!(*)#)!4'1(#9!!A*)#)!4'1(#!28+'1(!(*)!%3.)/!-/0!
8&3:'0)!(*).!%'(*!(*)!(33+#!-/0!#='++#!(*)6!/))0!(3!.-=)!*)-+(*6!5*3'5)#!-/0!)/*-/5)!(*)!U2-+'(6!31!(*)'&!+':)#!-/0!(*)!
+':)#!31!(*)'&!5*'+0&)/9!!!

P)!%-/(! (3!#-6!-!#8)5'-+,! *)-&(1)+(! (*-/=!632! (3! (*)! 632(*!-(! (*)!j-5-('3/!g'?+)!F5*33+!%*3!03/-()0!.-/6!
/))0)0!*64')/)!8&3025(#! (*-(!%)&)!4&)-(+6!-88&)5'-()09! !A*)6!-+#3!.-0)!?-4#!31!#%))(#!%'(*!0)53&-()0!8)/#!-/0!-!
#'4/!(*-(!#-6#!%)+53.)!*3.)9!P)!2#)!(*3#)!4'1(#!-#!8-&(!31!-!%)+53.'/4!8-5=)(! 13&! (*)!/)%!%3.)/!%*3!-&&':)0!-(!
H)//'1)&!N32#)9!!L'((+)!'0)-#!+'=)!(*-(!.)-/!#3!.25*!-/0!(*)6!-&)!(*)!(*'/4#!(*-(!.-=)!-!B*32#)!-!*3.)C9!!A*-/=!632!#3!
.25*9!!!

!
!
!

"
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!
F8'&'(2#!G*&'#('!M&'#3/!D2(&)-5*!%'++!8-&('5'8-()!'/!
ODG!(*)!e-6,!-!Jh@*32&!3883&(2/'(6!13&!
53..2/'(6!.).?)&#!(3!53/(&'?2()!3/+'/)!(3!+35-+!
/3(@13&@8&31'(!3&4-/'V-('3/#9!P)!'/:'()!632!(3!
#2883&(!(*)!.'/'#(&6!(*&324*!(*'#!5-.8-'4/!3/!
e)5).?)&!S(*9!!j'#'(!ODG!(*)0-693&4!13&!.3&)!
0)(-'+#9!"/!S`!#)&:'5)!1))!%'++!?)!0)025()0!1&3.!
632&!03/-('3/9!

.
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<$0%#%&=/(:,$(<$0-%'(
(

! H)//'1)&! N32#)! '#! 4&-()12+! (3! (*)! 3+(!*. ;)+*1(+1). 870("7! 13&! 8&3:'0'/4! -! 4&-/(! (3! -##'#(! %3.)/! %*3! -&)!
#-/5('3/)0!1&3.!(*)!e)8-&(.)/(!31!N2.-/!F)&:'5)#!;eNF<9!!P*)/!-!%3.-/!?)53.)#!#-/5('3/)0!;13&!/3/53.8+'-/5)!
%'(*! -! &)U2'&).)/(! #25*! -#! 8&3:'0'/4! 5)&(-'/! 0352.)/(-('3/,! =))8'/4! -883'/(.)/(#! 3&! 53.8+)('/4! -! 8&34&-.<,! #*)!
().83&-&'+6! '#!52(!311! 1&3.! &)5)':'/4! #)&:'5)#! 1&3.!eNF,!%*'5*!.)-/#! (*)6!%'++! /3(!8-6! 13&!*)&! (3! #(-6!">\PN^O^9!!!
A*)!4&-/(!1&3.!(*)!X'&#(!i/'(-&'-/!G*2&5*!R&-/(#!X2/0!-++3%)0!2#!(3!*)+8!-!%3.-/!%*3!1-'(*12++6!-(()/0)0!(*)!H)//'1)&!
N32#)! 4&328#! %*'+)! '/! (*)! ]3/&3)! G32/(6! G3&&)5('3/-+! 1-5'+'(6,! ?2(! *-0! /3%*)&)! (3! 43! 283/! &)+)-#),! 02)! (3! *)&!
#-/5('3/9!! !"#!-!&)#2+(!31!(*'#!3/)@('.)!4&-/(!%)!%)&)!-?+)!(3!8&3:'0)!(*)!632/4!%3.-/!%'(*!-!#)53/0!5*-/5)!-(! +'1)9!!
P*'+)! &)#'0'/4! -(! H)//'1)&! N32#)! #*)! ?)4-/! *)&! d32&/)6! 31! &)53:)&69! ! F*)! )75)++)0! '/! *)&! 5*).'5-+! 0)8)/0)/56!
8&34&-.!-/0!-+#3!%-#!-?+)!(3!-00&)##!*)&!.)/(-+!*)-+(*!3?#(-5+)#!'/!3&0)&!(3!8&):)/(!12(2&)!&)+-8#)#9!!F*)!?)5-.)!-/!
-5(':)!8-&('5'8-/(!'/!*)&!&)53:)&6!8&35)##!?6!0'+'4)/(+6!-(()/0'/4!ZJ!F()8!.))('/4#!-/0!-5(':)+6!%3&='/4!%'(*!-!#83/#3&9!!
A*)!632/4!+-06!(30-6!'#!#(-?+6!*32#)0,!&)2/'()0!%'(*!*)&!5*'+0&)/,!-/0!#3?)&9!!A*-/=#!(3!(*)!i/'(-&'-/!G*2&5*f#!4&-/(,!
#*)!.-0)!-!#255)##12+!(&-/#'('3/!?-5=!'/(3!#35')(6!-/0!*-#!?)53.)!-!8&3025(':)!.).?)&!31!#35')(69!!!
! A*)!F8'&'(2#!G*&'#('!M&'#3/!D2(&)-5*!-+#3!'#!4&-()12+!13&!3(*)&!4&-/(#!&)5)':)0!(*'#!6)-&!1&3.!(*)!13++3%'/4!+35-+!
3&4-/'V-('3/#c!!
!
871(2,!.6-.1)4.<+22+",)*.9-.=($>).31?+2@.3$0)41*+$).

A*)#)! 12/0#!%*)&)!5&'('5-+! '/!-!0'11'52+(! 6)-&!31! (&-/#'('3/9!A*)!g&3%/!X-.'+6! X32/0-('3/!-##'#()0! (*)!M&'#3/!
D2(&)-5*!'/!0):)+38'/4!-!?2#'/)##!8+-/,!%*'5*!'/5+20)0!#3.)!5&'('5-+!3&4-/'V-('3/-+!5*-/4)#9!A*)#)!5*-/4)#!
*-:)!?))/!#)(!'/!.3('3/!-/0!%)!-&)!-+&)-06!#))'/4!#3.)!:)&6!83#'(':)!8&34&)##9!!

A$"7,!*,(./(,1.8$??0)+*@.3$0)41*+$).B$?,)C!.D.5+(2!.9($%,"*!;H)//'1)&!N32#)<!!-/0!!

<1(+,.8-.D.E$!,#7.8-.B+2!$).3$0)41*+$)!!;H)//'1)&!-/0!>')+#)/!N32#)#<!!

A*)! 12/0#! 1&3.! (*)#)! (%3!4&-/(#! #2883&(! (*)!F8'&'(2#!G*&'#('!M&'#3/!D2(&)-5*!X-.'+6!O)2/'1'5-('3/!M&34&-.9!
A*)!43-+!31!(*'#!8&34&-.!'#!(3!'.8&3:)!8*6#'5-+,!534/'(':),!#35'-+!-/0!).3('3/-+!12/5('3/'/4!31!'/0':'02-+#!-/0!(3!
)/#2&)!12++!8-&('5'8-('3/!'/!+'1)9!M*-#)!$!31!(*)!8&34&-.!1352#)#!3/!'..)0'-()!#(-?'+'V-('3/!31!(*)!8-&)/(9!!M*-#)!
$$!-00&)##)#!(*)!'##2)#!(*-(!+)0!(3!'/5-&5)&-('3/!-/0!%3&=#!(3!&)2/'()!8-&)/(!-/0!5*'+0!(*&324*!:'#'(#!-(!H)//'1)&!
-/0a3&!>')+#)/!N32#)#9!!

!
!
>*/(+0''#,-(,:(>$,?(605#'(

$%"296<::;"1<$'"

!$!*-:)!?))/!-!.).?)&!31!(*)!M&'#3/!D2(&)-5*!13&!-+.3#(!(%)/(6!6)-&#!-/0!(*&324*!(*-(!%3&=!$!?)5-.)!.3&)!
-/0!.3&)! 0&-%/! (3! e)-(*! M)/-+(6! '##2)#9! D:)&! (*)! +-#(! ()/! 6)-&#! $! *-:)! ?)1&')/0)0! e)-(*! O3%! '/.-()#! -/0! (*)'&!
1-.'+')#! '/!]'##'##'88',!R)3&4'-,!-/0!A)7-#!-/0!*-:)!?)53.)!-/!-5(':)!.).?)&!31!(*)!"/('@e)-(*!M)/-+(6!.3:).)/(9!
P*-(!*-#!?))/! (*)!4&)-()#(!#8'&'(2-+! +)##3/! '/!.6! d32&/)6! '#! (*-(! (*)!0))8)#(,!0-&=)#(!53&/)&#!31!*2.-/!)7'#()/5)! @!
#25*!-#!8&'#3/!-/0!)#8)5'-++6!e)-(*!O3%!@!-&)!%*)&)!$!.3#(!5+)-&+6!#))!(*)!1-5)!31!R309!A*-(!5)&(-'/+6!0)#5&'?)#!%*-(!$!
*-:)!%'(/)##)0!'/!(*)!+'1)!31!A&36!"/(*3/6!e-:'#9!.
!!!!!!! "?32(! ZK! 6)-&#! -43! $! *)-&0! *'#! #'#()&,! ]-&('/-! G3&&)'-,! #8)-=! -(! -/! "/('@e)-(*! M)/-+(6! 53/1)&)/5)9! $! %-#!
'/#8'&)0!?6!*)&!#(3&6!-?32(!*)&!?&3(*)&!-/0!$!-#=)0!*)&!'1!'(!%32+0!?)!3=!'1!$!%&3()!(3!*'.9!F*)!4-:)!.)!*'#!-00&)##!-/0!
A&36!-/0!$!*-0!?))/!1&')/0#!):)&!#'/5)9!L'((+)!0'0!$!=/3%!-(!(*-(!('.)!$!%-#!?)'/4!'/:'()0!?6!R30!(3!#(-/0!-#!-!%'(/)##!(3!
-!#(&244+)!.-&&)0!?6!*2.-/!(&-4)06!?2(!'/#8'&)0!?6!#8'&'(2-+!0)#('/69!
!!!!!! A&36f#! #(3&6! ?)4-/! '/! -! g2&4)&! I'/4! 8-&='/4! +3(! '/! "242#(! ZQSQ! -1()&! -! 833+! 8-&(6! '/! (*)! "1&'5-/@".)&'5-/!
/)'4*?3&*330!31!G+3:)&0-+)! '/!F-:-//-*,!R)3&4'-!%*)/!*)!%-#!(%)/(6!6)-&#!3+09!A*)&)!%-#!-!*3.)+)##!.-/!?)'/4!
*-&-##)0!-/0!%*)/!*)!6)++)0!13&!*)+8!-!%*'()!311@02(6!83+'5)!311'5)&,!]-&=!]-5M*-'+,!-&&':)0!3/!(*)!#5)/)!-/0!%-#!#*3(!
0)-09!"!.-/*2/(!)/#2)09!A*)!/)7(!.3&/'/4!-!632/4!.-/!/-.)0!O)0!G3+)#!%-+=)0!'/(3!(*)!83+'5)!0)8-&(.)/(!%'(*!3/)!
31!(*)!?)#(!-((3&/)6#! '/!F-:-//-*!-/0!#(-()0!(*-(!A&36!e-:'#!%-#!(*)!='++)&9!P'(*!/3!U2)#('3/#!-#=)0!A&36!e-:'#!%-#!
-&&)#()0! -/0! 5*-&4)0! %'(*! 5-8'(-+! .2&0)&9! >3! %)-83/! %-#! 132/0,! (*)&)! %-#! /3! e>"! ):'0)/5),! -/0! /3! 13&)/#'5!
):'0)/5)!-(!-++!53//)5('/4!A&36!(3!(*'#!5&'.)9!N)!%-#!132/0!42'+(6!#3+)+6!3/!(*)!)6)%'(/)##!()#('.3/69!F'/5)!(*-(!('.)!
#):)/! 31! (*)! /'/)! )6)%'(/)##)#! *-:)! &)5-/()09!]3#(!%)&)! ())/-4)&#! -(! (*)! ('.)! 31! (*)! '/5'0)/(! -/0! -++! 5'()0! 83+'5)!
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'/('.'0-('3/!-/0!53)&5'3/!-#!(*)!&)-#3/#!(*)6!()#('1')0!-4-'/#(!A&369!D/)!31!(*3#)!#):)/!#(-()0!*)!%-#!13&5)0!(3!#'4/!-!
#(-().)/(!(*-(!*)!%-#!2/-?+)!(3!&)-0!?)5-2#)!*)!'#!'++'()&-()9!"/0!(*)!#(-&!%'(/)##,!O)0!G3+)#,!'#!(*)!8)&#3/!/'/)!3(*)&!
%'(/)##)#!*-:)!53.)!13&%-&0)0!-/0!#(-()0!0'0!(*)!5&'.)9!A*)6!)'(*)&!#-%!'(,!#-%!*'.!%'(*!-!42/!(*-(!):)/'/4,!3&!#-'0!
(*-(!'/!(*)!6)-&#!#'/5)!(*)!'/5'0)/(!G3+)#!-0.'(()0!(3!(*).,!2#2-++6!'/!-!0&2/=)/!#(283&,!(*-(!*)!%-#!&)#83/#'?+)9!!
!!!!!! g)13&)!"./)#(6! $/()&/-('3/-+!iF"!-/0!(*)!>""GM!-/0!3(*)&!3&4-/'V-('3/#!%)&)!-?+)!(3! (-=)!A3&6f#!#(3&6! (3!
(*)!4+3?-+! +):)+,!A&36!%-#!3/)!.3&)!-+.3#(@-/3/6.32#! '//35)/(!"1&'5-/@".)&'5-/!8&'#3/)&!#(&244+'/4!3/!(*)!O3%!(3!
=))8!*'#!*)-0!-?3:)!%-()&@'/5-&5)&-()0!?6!-!?'-#)0!#6#().9!N'#! 1-.'+6!@! +)0!?6!]-&('/-@/):)&!#(388)0!(&6'/4!(3! 1'/0!
*)+89!P)!-++!#))!A&36!-#!(*)!*)&3a.-&(6&!(*-(!*'#! +'1)!%-#!?2(!A&36!%-#!-+#3!-/!3&0'/-&6!.-/!%*3!%-#!5*3#)/!13&!(*'#!
)7(&-3&0'/-&6! d32&/)69!"++!31!2#!%*3!=/)%!*'.!8)&#3/-++6!-&)! *3+0'/4!5+3#)! (*)!.).3&')#!31!*'#!4)/)&32#! *)-&(,!*'#!
2/-?-#*)0!*3/)#(6,!*'#!2/%-:)&'/4!1-'(*! '/!R30,!-/0!*'#!2/13&4)((-?+)!+-24*9!g2(!(*)!d32&/)6!A&36!e-:'#!%-#!5*3#)/!
13&!%-#!#3!.25*!?'44)&!(*-/!-/6!8)&#3/-+!&)+-('3/#*'8!*)!*-0,!#3!.25*!?'44)&!(*-/!(*)!+')#!-/0!'/d2#('5)!(*-(!*)+0!*'.!
5-8(':)9!"1()&!#))'/4!(*)!6)-&#!*)!-/0!*'#!1-.'+6!#(&244+)0!(3!?)!*)-&0!-/0!(*)/!%-(5*'/4!*'#!5-#)!&)-5*!-!%3&+0%'0)!
-20')/5)!'/!JKK_!%)!%32+0!(-+=!-?32(!%*-(!%-#!*-88)/'/49!!$!%-#!'/!-%)!-/0!$!%32+0!()++!*'.,!BA&36,!632!-&)!-!5*3#)/!
3/)9!e3!632!&)-+'V)!(*-(k!\32!*-:)!?))/!5*3#)/!?6!R30!d2#(!+'=)!]3#)#!%-#!5*3#)/9!N)!8'5=)0!632!-/0!632&!1-.'+6!13&!
-!*3+6!.'##'3/9!\32&!#(&244+)! '#!5*-/4'/4!(*)!%3&+09C!A&36!%32+0!4)(!U2')(!-/0!/30!*'#!*)-0!-/0!#-6!6)#,!*)!=/)%9! $!
%32+0!-#=!*'.!%*-(!(*-(!1)+(!+'=)!-/0!*)!%32+0!()++!.)!*)!%-+=#!-#!*2.?+6!-#!*)!5-/!%'(*!R30!-/0!d2#(!13++3%#!%*)&)!
R30!+)-0#9!
!!!!!! P*)&)!R30!+)0!A&36!"/(*3/6!e-:'#!%-#!-!.3#(!#-5&)0!d32&/)6!@!(*)!d32&/)6!31!(*)!G&3##9!"/0!(*)!5+3#)&!*'#!
0)-(*!5-.)!(*)!.3&)!):'0)/(!'(!?)5-.)9!P)!-#!".)&'5-/#!5-/!3/+6!8&-6!(*-(!(*)!+)4-+!#6#().!#)(!28!(3!8&3()5(!2#!%'++!
03!(*)!&'4*(!(*'/4!?2(!(*)6!0'0!/3(!03!(*-(!13&!A&36!@!+'=)!M3/('2#!M'+-()!(*)6!-++!%-#*)0!(*)'&!*-/0#!31!(*)!(&2(*!(*-(!%-#!
?)13&)!(*).!-/0!+)(!-/!'//35)/(!.-/!?)!='++)0!?)13&)!-0.'(('/4!(3!(*)'&!3%/!#'/#9!X&3.!"(+-/(-!3/!F)8().?)&!ZQ!13&!(*)!
5+).)/56!*)-&'/4!(3!H-5=#3/!3/!F)8().?)&!JZ!-(!ZZcKS8.!l!(*)&)!%)&)!(*32#-/0#!31!8)38+)!%*3!%)&)!-5(2-++6!(*)&)!
?2(!-+#3!(*)&)!%)&)!-+#3!(*32#-/0#!%*3!(33=!(3!#(&))(#! '/!53..2/'(')#!-++!3:)&! (*)!%3&+0,!8)38+)!%*3!8&-6)0! '/! (*)'&!
*32#)#!31!%3&#*'8,!8)38+)!%*3! 1-#()0!-/0! *)+0!:'4'+#! '/! (*)'&! *3.)#9!"!.'++'3/! #'4/-(2&)#!5-++'/4! 13&!5+).)/56!%)&)!
4-(*)&)0!?6!"./)#(6!1&3.!-++!3:)&!(*)!%3&+0E!82?+'5!311'5'-+#!1&3.!(*)!&'4*(!-/0!+)1(!5-++)0!13&!5+).)/56,!3(*)&!8&'#3/)&#!
-&32/0!(*)!532/(&6!8&-6)0! '/! (*)'&!5)++#,!42-&0#!&'4*(! (*)&)!-(!R)3&4'-!e'-4/3#('5!-/0!G+-##'1'5-('3/!M&'#3/!8&-6)0!13&!
A&36f#!+'1)m!A*'#!%-#!(*)!O3-0!(3!G-:-+&6!-/0!(*)!%*3+)!%3&+0!%-#!(*)&)9!!
!!!!!! L'=)! H)#2#! ?)'/4! (3&(2&)0! ?6! *'#! 5-8(3&#,! (*)! %-&0)/! %*3! %)! -++! /3%! =/3%! 0'0! *-:)! -! 8)&#3/-+! :)/0)((-!
-4-'/#(!A&36!%*)/!*)!&):)-+)0!(3!>""GM!>-('3/-+!M&)#'0)/(,!g)/!H)-+32#,!(*-(!*)!%-#!3/!(*)!F-:-//-*!83+'5)!13&5)!'/!
"242#(!ZQSQ,!0'0!-++!*)!532+0!(3!.-=)!A&36!#211)&!-#!.25*!-#!83##'?+)!?)13&)!0)-(*9!A*)!#5*)02+)0!)7)52('3/!('.)!%-#!
_cKK8.9!P)!*-0!(*)!4+'..)&!31!*38)!%'(*!(*)!&)8&'):)9!P)!%-'()0!'/!8&-6)&!13&!h!*32&#!2/('+!%)!*)-&0!(*)6!%32+0!/3(!
#(38!(*'#!.2&0)&9!$!03/f(!=/3%!'1!'(!'#!(&2)!?2(!8)38+)!#-'0!A&36!%-#!#(&-88)0!(3!(*)!42&/)6!(*-(!%*3+)!('.)9!$1!*)!%-#!3&!'1!
*)!%-#!%-'('/4!(*)&)!'/!(*)!&33.!%'(*!*'#!5-8(3&#!(3!?)!#(&-88)0!03%/,!(*)!#6.?3+'#.!%-#!2/.'#(-=-?+)9!A*)!42&/)6!+!!
-!5&3##!-/0!*'#!+'1)!*2/4!(*)&),!d2#(!+'=)!H)#2#,!%-'('/4!13&!0)-(*9!"/0!-#!H)#2#f!+-#(!%3&0#!%)&)!BX3&4':)!(*).!L3&0!13&!
(*)6!=/3%!/3(!%*-(!(*)6!039C!A&36f#!+-#(!%3&0#!(3!*'#!5-8(3&#!%)&),!B]-6!R30!*-:)!])&56!3/!632!-/0!]-6!R30!?+)##!
6329C!D2&!?&-:)!A&36!+)1(!(*'#!%3&+0!%'(*!-!8&-6)&!31!13&4':)/)##!-/0!?+)##'/4!13&!(*3#)!%*3!)/0)0!*'#!+'1)9!
!!!!!! P*6!0'0!(*'#!*-:)!(3!*-88)/k!g)5-2#)!(*)!%3&+0!.2#(!-%-=)!1&3.!'(#!-8-(*6!-/0!&)-+'V)!(*-(!%)!.2#(!1'7!%*-(!
'#!%&3/4c!O-5'#.! '#!%&3/4,!P*'()!M&':'+)4)! '/!-++!31! '(#! 13&.#! '#!%&3/4,! $/d2#('5)! '#!%&3/4,! (*)!e)-(*!M)/-+(6! '#! 0)-0!
%&3/4!-/0! '(! (33=!-! &'4*()32#!.-/! +'=)!A&36!-/0!-! 1-.'+6! +'=)! (*)!e-:'#! 1-.'+6! (3!#*3%!2#! *3%!%&3/4! '(! '#!-/0! *3%!
?&3=)/! (*)! #6#().! '#9! A&36! 3/5)! (3+0! .)! 6)-&#! -43! BP*)/! 632! 1))+! L3:),! #3.)(*'/4! '/! 632! ?)53.)#! -+':)9C! "/0!
?)5-2#)!%)!%)&)!?+)##)0!)/324*!(3!%'(/)##!(*)!83%)&12+,!1')&5),!2/53/0'('3/-+!+3:)!13&!R30,!X-.'+6,!-/0!H2#('5)!(*-(!
A&36!-/0!*'#!-.-V'/4+6!#(&3/4,!#8'&'(2-++6!&33()0,!?&-:)!1-.'+6!*-:)!/3(!3/+6!#*-&)0!%'(*!)-5*!3(*)&!?2(!%'(*!(*)!%3&+0!
#3.)(*'/4!'/!(*)!%3&+0!?)5-.)!-+':)9!"/0!(*'#!+3:)!'#!4&)-()&!(*-/!-/6!*-(),!(*-/!-/6!+'),!(*-/!-/6?306f#!&):)/4)9!
!!!!!! A*)&)! '#!/3!.'#(-=)!@A&36!e-:'#!0')0!13&!32&!#'/#!@!(*)!#'/#!31!32&!?&3=)/!#6#().9!g2(!*'#!0)-(*!%'++!/3(!?)!'/!
:-'/!'1!%)!=))8!(*-(!+)##3/!31!L3:)!'/#'0)!31!2#!-/0!%)!+3:)!R30,!)-5*!3(*)&,!-/0!H2#('5)@X3&@"++!(*)!%-6!A&36!-/0!(*)!
e-:'#!1-.'+6!(-24*(!2#9!
!!!!!! "/!*32&!-1()&!(*)6!='++)0!A&36,!.6!0-24*()&!83#()0!3/!X-5)?33=c!BA30-6!%)!.32&/!?2(!(3.3&&3%!%)!3&4-/'V)9!
A*)!#8'&'(!31!A&36!e-:'#!'#!/3(!0)-09C"
"

"

"
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8/:@/1%#,-(,:(0(90#@()*0"@0#-(
$%")'6*;4"&5P%"O4;;:;W"))&X"

! D/! A2)#0-6! -1()&/33/#! $! 53/025(! -! ])/f#! F8'&'(2-+'(6! R&328! -(! (*)! ]3/&3)! G3&&)5('3/-+! X-5'+'(69! "(! (*)!
?)4'//'/4!31!-!&)5)/(!4&328!$!%-#!(-+='/4!-?32(!.-='/4!53//)5('3/#!%*)/!-! +3/4@('.)!.).?)&!31!(*)!4&328!#-'0!'/!-!
#(-4)!%*'#8)&!(3!-!/)%)&!.).?)&!/)7(!(3!*'.,!BF*)f#!?'4!3/!53//)5('3/9C!]6!&)#83/#),!B\)#,!#*)!$F!?'4!3/!53//)5('3/!
">e!#*)f#!#('++!43(!8&)((6!4330!*)-&'/4,C!?&324*(!(*)!&)+')1!31!+-24*()&!(3!32&!4&3289!!$!&)532/(!(*'#!?)5-2#)!$!?)+'):)!(*-(!
.-='/4!53//)5('3/#!-/0!?)'/4!'/!&)+-('3/#*'8!'#!-(!(*)!*)-&(!31!.6!.'/'#(&6!-#!G-(*3+'5!G*-8+-'/!'/!(*)!]3/&3)!G32/(6!
H-'+!F6#().9!
! A*)! 83#'('3/! 31! G-(*3+'5! G*-8+-'/! -(! (*)! G32/(6! H-'+#! %-#! )#(-?+'#*)0! '/! JKKh,! -/0! %-#! (*)! &)#2+(! 31! -!
53++-?3&-(':)!)113&(!-.3/4!(*)!F'#()&#!31!F(9!H3#)8*,! (*)!e'35)#)!31!O35*)#()&,!-/0!(*)!G32/(6!31!]3/&3)9!A*)!.-'/!
43-+!'/!5&)-('/4!(*'#!83#'('3/!%-#!(3!*-:)!-!53/#'#()/(!8&)#)/5)!'/!?3(*!1-5'+'(')#!-/0!(3!#)&:)!(*)!/))0#!31!'/5-&5)&-()0!
G-(*3+'5#,!'/#2&'/4!-55)##!(3!#-5&-.)/(-+!-/0!8-#(3&-+!5-&)9!X'/-/5'-+!#2883&(!13&!(*'#!.'/'#(&6!53.)#!1&3.!(*)!F'#()&#!
31!F(9!H3#)8*,!(*)!e'35)#)!31!O35*)#()&!-/0!]3/&3)!G32/(69!!
! A*)!.)/!-/0!%3.)/!$!#8)/0!.6!0-6#!%'(*!-&)!1&3.!(*)!#(&))(#!31!32&!5'(6!-/0!1&3.!(*)!#2?2&?#E!(*)6!-&)!&'5*!
-/0!(*)6!-&)!833&E!#3.)!-&)!%)++!)025-()0!-/0!.-/6!-&)!#5*33+!0&3832(#E!#3.)!*-:)!1-.'+')#!%*3! +3:)!-/0!#2883&(!
(*).!-/0!#3.)!*-:)!?))/!-?-/03/)0!?6!(*)'&!1-.'+')#E!#3.)!-&)!d-'+)0!13&!.'/3&!311)/#)#!-/0!#3.)!13&!.2&0)&E!#3.)!
-&)!1&3.!32&!8-&'#*)#!-/0!#3.)!*-:)!/3!5*2&5*!-11'+'-('3/9!$(!'#!-!.'5&353#.!31!32&!#35')(69!!!
! A*)!.-d3&'(6!31!.6!('.)!'#!#8)/(!'/!3/)!3/!3/)!:'#'(#!'/!(*)!*32#'/4!2/'(#9!$(!'#!*)&)!(*-(!$!+'#()/!(3!(*)!#(3&')#!@@!
#(3&')#!31!&)4&)(!-/0!#-0/)##,!#(3&')#!31!532&-4)!-/0!13&4':)/)##,!-/0!#(3&')#!31!-!*2/4)&!13&!R309!$!%'(/)##!0-'+6!(*)!
#(&)/4(*!-/0!&)#'+')/56!31!(*)!*2.-/!#8'&'(!-/0!*)-&!31!(*)!1-'(*12+/)##!-/0!+3/4@#211)&'/4!31!1-.'+6!-/0!1&')/0#9!e)#8'()!
(*)!032?(#!-/0!1)-&#,!.-/6!*38)!'/!-!0'11)&)/(!12(2&)!-/0!#))!-!+'4*(!-(!(*)!)/0!31!(*)!(2//)+!3&,!-#!3/)!8)&#3/!(3+0!.),!
B"(!+)-#(!/3%!(*)&)!'#!-!(2//)+9C!!!!
! A*)!.)##-4)!$!&)5)':)!.3#(!53/#'#()/(+6,!?3(*!#83=)/!-/0!2/#83=)/,!'#c!BA*)&)f#!.3&)!(3!.)!(*-/!632!#))9C!$!
-.!-%-&)!-#!$!%&'()!-?32(!B(*).C!(*-(! $f.!-+#3!%&'('/4!-?32(!B.)C!-/0!-?32(!B2#9C!D:)&!(*)!6)-&#!$!*-:)!0):)+38)0!-!
*)-+(*6! &)#8)5(! 13&! (*)! ?-/0! -'0! -88&3-5*9! "%-&)! 31! (*)! 3:)&%*)+.'/4! 8&3?+).#! '/! (*)! #6#().! -/0!.6! '/-?'+'(6! (3!
#'4/'1'5-/(+6!5*-/4)!'(,!$!53/('/2)!(3!#))!:-+2)!'/!(*)!3&0'/-&6!53//)5('3/#!@@!(*)!#'.8+)!?2(!83%)&12+!.)##-4)!53/:)6)0!!
?6!#*3%'/4!28!53/#'#()/(+6,!=))8'/4!-!8&3.'#),!-/0!5-++'/4!#3.)3/)!?6!/-.)9!!!!!
!!!
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!"#$%&'()$*+,&'--,'(,.&/($0$1'++2&$1&'1&$%%3,&/4&5+,%%$10%6&'&-37+$*')$/1&/4&)#,&8$%),(%&/4&8)9&:/%,-#9&;)&$%&(,-($1),.&<$)#&
-,(=$%%$/19&8$%),(&:3.2>%&=$1$%)(2&$%&'&%,-'('),&,1.,'?/(&'1.&1/)&'44$+$'),.&<$)#&)#,&8-$($)3%&@#($%)$&A($%/1&B3)(,'*#9!

"

"

A,@&-%//$(A#B-/%%/((
! ! ! $%"Y<*+>;;:",4<:;>>'"
!

$!%'(/)##)0! -! &).-&=-?+)! )75*-/4)! ?)(%))/! (%3!%3.)/!-(!"+?'3/!G3&&)5('3/-+! X-5'+'(6! &)5)/(+6,! 02&'/4! (*)!
H)//'1)&!N32#)!.))('/49!g6! #*-&'/4!%*-(! #*)! *-0! +)-&/)0! -?32(! *)&#)+1! '/! 8&'#3/,! 3/)!%3.-/!38)/)0! (*)! )6)#! 31!
-/3(*)&! %3.-/! (3! -! (&2(*! #*)! *-0! /):)&! #))/,! (*)/! &)?2'+(! (*)! 3(*)&! %3.-/!%'(*! )/532&-4'/4! %3&0#! 31! *38)! -/0!
8&3.'#)9!!

! ]-&(*-n!'#!-![K@'#*!.3(*)&!31!132&,!%*3!#(-??)0!-!.-/!%*'+)!0)1)/0'/4!*)&!0-24*()&!'/!-!#(&))(!1'4*(9!!$/!8&'#3/,!
#*)!&)-+'V)0!(*-(!#*)!/))0#!(3!5+-'.!-! +'1)!31!*)&!3%/,!-/0!#(38!4)(('/4!'/:3+:)0!%'(*!(*)!8&3?+).#!31!*)&!4&3%/!='0#9!
A*&324*!5+-##)#!-(!"+?'3/,!#*)!*-#!'/5&)-#)0!*)&!&)-0'/4!-/0!.-(*!+):)+#!?6!#):)&-+!4&-0)#!-/0!'#!%3&='/4!(3%-&0!*)&!
R^e!-/0!R)/)&-+!g2#'/)##!5)&('1'5-('3/9!F*)! *-#!8-&('5'8-()0! '/!.-/6!8&34&-.#,! '/5+20'/4!-/4)&!.-/-4).)/(,! -/0!
#*)! ).?&-5)#! ):)&6! +)-&/'/4! 3883&(2/'(6! #*)! *-#9! F*)! '#! 0)()&.'/)0! (3! #)(! ?32/0-&')#! %'(*! *)&" 5*'+0&)/! 283/! *)&!
&)+)-#),!+3:'/4!(*).!?2(!-+#3!+3:'/4!;'9)9!8&3()5('/4!-/0!'.8&3:'/4<!*)&#)+19!!B$!*-:)!(3!+)(!(*).!1)/0!13&!(*).#)+:)#C,!#*)!
#-'0,!-5=/3%+)04'/4!(*-(!(*'#!'#!53/(&-&6!(3!-!.3(*)&f#!/-(2&-+!8&3()5(':)!'/#('/5(9!!

! i83/! *)-&'/4! (*'#! #(3&6,! \3+-/0-f#! 1-5)! 0&388)0,! -/0! #*)! U2')(+6! #)).)0! 5&2#*)09! \3+-/0-! #-%! *)&! 3%/!
.3(*)&!'/!]-&(*-9!\3+-/0-f#!.3(*)&!*-#!?))/!5-&'/4!13&!\3+-/0-f#!5*'+0&)/!#'/5),!-/0!?)13&),!\3+-/0-!5-.)!(3!"+?'3/9!!
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\3+-/0-!%-#!#(&25=!?6!(*)!&)-+'(6!(*-(!#*)!*-0!&3??)0!*)&!.3(*)&!31!(*)!4330!+'1)!(*-(!#*)!0)#)&:)0!-/0!13&!%*'5*!#*)!
*-0!%3&=)0!*-&09!\3+-/0-!8-##'3/-()+6!#*-&)0!*)&!&).3&#)!%'(*!(*)!4&3289!!

! P'#)!]-&(*-!U2'5=+6!-00&)##)0!\3+-/0-,! ()++'/4!*)&! '(f#!/3(!3:)&,!632!5-/!.-=)! '(!28,!632!*-:)!-!5*-/5)!(3!
&)0)).!632&#)+19!X'&#(!%&'()!(3!632&!]3.!3&!5-++!*)&,!(*'#!%))=9!F-6!B(*-/=!632,!C!-/0!-5=/3%+)04)!*)&!*24)!#-5&'1'5)9!
"/3(*)&!%3.-/!5*'.)0!'/,!BA-=)!*)&!(3!0'//)&!%*)/!632!4)(!32(,C!-/0!+3-0!*)&!28!%'(*!(&)-(#9!!]-&(*-!*'(!*3.)!%'(*!-++!
31!2#!%*)/!#*)!#-'0,!B>3(*'/4!%'++!.)-/!.3&)!(3!632&!]3.!(*-/!(3!#))!*)&!5*'+0!.-=)!4330!31!*)&#)+19!$!8&3.'#)!632,!
(*)!?)#(!4'1(!-!5*'+0!5-/!4':)!-!.3(*)&!'#!(3!.-=)!*)&!8&320!31!6329C! !

! \3+-/0-!(*324*(!13&!-!%*'+),!(*)/!?&'4*()/)0!-/0!#31(+6!?2(!#(&3/4+6!#-'0,!B\)-*9!$!5-/!.-=)!*)&!8&320!31!.)9C!$!
532+0!-+.3#(!1))+!(*)!53..'(.)/(!&'#'/4!28!'/!*)&9!!!!

! A*)!H)//'1)&!N32#)!.))('/4!8&3:'0)0!-/!3883&(2/'(6!13&!(*)#)!(%3!%3.)/!(3!+)-&/!1&3.!)-5*!3(*)&,! '/!-!%-6!
(*-(! +'=)+6!%32+0! /3(! *-:)!3552&&)0!)+#)%*)&)9! $! 1)+(!8&':'+)4)0! (3!?)!-!8-&(!31! '(9!"#! '#!31()/! (*)!5-#),! (*)!)75*-/4)!
5-2#)0!.)! (3! (*'/=! -?32(!.6! 3%/! &)+-('3/#*'8#,! -/0! 2/0)&#53&)0! *3%!.25*!%)! *-:)! '/! 53..3/,!%*)(*)&!%)! -&)!
'.8&'#3/)0!3&!1&))9!A*-/=!632,!]-&(*-9!

!

@@@@@@@@@@@@@@@@!

!C'=,%&#'?,&7,,1&*#'10,.&

!

689:.=$1(4.$'./4F+!$(!.

H-/)!g-++-&0! M&34&-.!"##)##.)/(,!M#65*3(*)&-8'#(!!

e--/!g&-:).-/! M&)#'0)/(,!>-V-&)(*!G3++)4)!

j)+.-!g9!G-.8?)++!! "##'#(-/(!M&31)##3&!31!F35'-+!P3&=,!R&)-()&!O35*)#()&!G3++-?3&-(':)!

F*-&3/!G-#(&3/3:3!! "0.'/'#(&-(':)!"##'#(-/(,!F8'&'(2#!G*&'#('!M&'#3/!D2(&)-5* !

^+)-/3&!G3+).-/! e'&)5(3&,!F32(*%)#(!"&)-!>)'4*?3&*330!"##35'-('3/,!O35*)#()&,!>\ !

A*3.-#!I9!e-O'/!! j'5)!M&)#'0)/(,!^/&3++.)/(!]-/-4).)/(,!>-V-&)(*!G3++)4) !

H'.!e'++3/! "##(9!e'&)5(3&,!O))/(&6!G33&0'/-(3&,!F8'&'(2#!G*&'#('!M&'#3/!D2(&)-5* .
e)++)//-!N-&8)&!! H)//'1)&!N32#)!]-/-4)& ,!"+2./-!31! H)//'1)&!N32#) !

F()8*)/!L-F-++)! j'5)!M&)#'0)/(@X'/-/5),!>-V-&)(*!G3++)4),!;O)('&)0< !

L'/0-!L3*/)&@M'+-(3,!^#U9! X-.'+6!G32&(!]-4'#(&-(),!]3/&3)!G32/(6,!>\!

H-.)#!]5G-2+)6,!H&! e'&)5(3&!31!D8)&-('3/#,!G-.8!R330!e-6#!-/0!F8)5'-+!A'.)# !

"+-/!]3/-*-/!M*9e9! F)/'3&!jM,!o)&37!G3&89!;O)('&)0< !

G*'8!M-&(/)&! e'&)5(3&!31!M2?+'5!O)+-('3/#,!O3?)&(#!G3..2/'5-('3/#,!$/59 !

^0%-&0!>3%-=,!^#U9! ]3/&3)!G32/(6!;>\<!M2?+'5!e)1)/0)&!;O)('&)0< !

A300!F5*'&.)&! j'5)@M&)#'0)/(,!>3&(*%)#(!F-:'/4#!g-/= !
!!!H-.)#!F.'(*,!L]FPE!G"F"G! ^7)52(':)!e'&)5(3&,!F8'&'(2#!G*&'#('!M&'#3/!D2(&)-5* !

I-(*+))/!A&-/)++',!^#U9! j'5)!M&)#'0)/(,!L)4-+!e':'#'3/,!^-#(.-/!I30-=!G3.8-/6!;O)('&)0< !

C,<%+,)),(&D.$)/($'+&",'=& E')#+,,1&"('1,++$6&8),?,&F'8'++,6&:$=&8=$)#6&'1.&5('.&A(,%)/1&


